Curriculum Vitae — Guillaume Sauvaget

a1l PS Consulting

LCL Alliance Member

Profil

Juriste spécialisé en conseil et résolution de litiges dans le secteur de la construction,
Guillaume est associé du cabinet PS Consulting depuis 2016. Médiateur et membre de
Dispute Boards (membre de la FIDIC President’s List), Guillaume accompagne les maitres
d’ouvrage et les entrepreneurs dans la gestion contractuelle et la résolution des différends.
Il enseigne les contrats internationaux de construction a l'université Panthéon-Assas (Paris
II) et au Centre international de formation de 1'OIT. Auparavant, il a exercé pendant plus de
vingt-cing ans en tant que juriste d'entreprise senior et responsable juridique au sein de
grands groupes (Bouygues, Suez, Colas), avec des affectations aux Etats-Unis, en Russie, en
Afrique du Sud et en Europe centrale.

Informations personnelles

e Email : gsauvaget@ps-consulting.fr

e Date de naissance : 20 ao(it 1964

Qualifications et Affiliations

e FIDIC President's List of Approved Dispute Adjudicators

e FIDIC Certified Adjudicator

e CMAP - Médiateur Inter-Entreprises

e Best Lawyer in France 2023/2024/2025/2026 - Construction Law

e Juriste Consultant, Karila

e Dispute Resolution Board Foundation - Ancien Administrateur Général pour la Région 2

e Membre de I’Association des anciens de Shearman & Sterling

e PS Consulting - membre du Comité National américain et francais de la Chambre de
Commerce Internationale



Formation

e Master 2 - Droit du Commerce International, Université Paris [ Panthéon-Sorbonne,
France

e Master 1 - Droit des Affaires et Droit Fiscal (mention), Université Paris Il Assas, France

Langues

e Francais (langue maternelle)
e Anglais (courant)
e Russe (lu, parlé, écrit)

Expérience professionnelle

Arbitrage, Dispute Boards et Réglement non-contentieux

e Europe du Sud : Membre d’'un Comité de Réglement des Différents pour un projet de
station de traitement des eaux usées.

e France: Membre d’'un Comité de Réglement des Différends dans le cadre d'un projet
d’infrastructure.

e Afrique centrale : Membre d’'un Comité de Réglement des Différends dans le cadre d’'un
projet autoroutier.

e Europe du Sud : Membre unique d'un Comité de Réglement de Différends dans le cadre
d’un projet ferroviaire.

e Afrique de I'Ouest : Membre unique d’'un Comité de Reglement des Différends
(Conciliateur) dans le cadre de la construction de complexes scolaires.

e Afrique de I'Ouest : Membre unique d’'un Comité de Reglement de Différends
(Conciliateur) dans le cadre de deux projets routiers.

e France : Membre d’'un Comité de Réglement des Différends dans le cadre d’un projet
d’infrastructure.

e Moyen-Orient : Membre d'un Comité de Réglement des Différends dans le cadre d'un
projet de métro.

e Europe centrale : Membre d’'un Comité de Reglement des Différends dans le cadre d’'un
projet ferroviaire.

e Afrique australe : Nomination en qualité de Secrétaire du Tribunal Arbitral ad hoc dans
le cadre d’'un projet de construction de réseaux d’eau.

e France: Membre de 2 Comités de Réglement des Différends dans le cadre d’une
opération en PPP.

e Afrique centrale : Médiateur dans le cadre d’un projet de centrale électrique.

e Europe orientale : Comité de Reglement des Différends - Nomination en qualité de
Secrétaire en collaboration avec le Membre unique du Comité.

e Sénégal - Laboratoire Pharmaceutique : Médiateur dans le cadre de I'exécution d'un
contrat de Maitrise d’CEuvre.



Arbitre CCI - Geneve, co-conseil juridique interne dans le cadre d'un litige de 30 M €
relatif a la conception et a la construction d'une autoroute en Europe de I'Est (montant
du Contratde 150 M €).

Arbitrage CCI - Bucarest, co-conseil juridique dans le cadre d’un litige concernant la
construction d'une route nationale en Roumanie.

Arbitrage CCI - Genéve, co-conseil juridique sur un litige de 20 M € concernant la
conception et la construction d'une route nationale en Europe de I'Est.

Arbitrage CCI - Stockholm, négociation, gestion du contrat et préparation du dossier
juridique, en tant que conseil interne sur un différend concernant la conception et la
construction d'un centre commercial en Fédération de Russie.

Dispute Board, conseil juridique interne sur un litige concernant la construction d'une
autoroute en Slovaquie.

Energie

Terminal Méthanier (France) : conseil aupres du Maitre de I'Ouvrage dans le cadre des
opérations de réception.

Prototype Nucléaire (France) : conseil auprés de I'un des entrepreneurs dans le cadre de
la gestion du contrat de construction.

Pipeline de la mer Caspienne : terminal pétrolier et oléoduc pour le transport du pétrole
du champ pétrolier de Tengiz (Kazakhstan) a la c6te russe de la mer Noire : conseil
juridique interne pour la définition du schéma juridique, la négociation, la mise en
ceuvre et la gestion du contrat de construction (600 M USD).

Centrale nucléaire (Slovaquie) : conseil juridique interne pour la rédaction, la
négociation et la gestion du contrat de réhabilitation des travaux de génie civil des
phases 3 et 4 du projet (200 M €).

Centrale nucléaire de Tchernobyl (Ukraine) : rédaction et négociation du premier
contrat de conception pour la réhabilitation du site de Tchernobyl.

Transport et Infrastructures

Suisse : Nomination en tant qu’expert FIDIC dans le cadre de la construction d’un tunnel.
Europe centrale : Nomination en tant qu’expert FIDIC dans le cadre de la construction
d’une gare.

Haiti : Revue et modification d'un modeéle de contrat standard pour les projets routiers
haitiens.

Nombreux projets de construction d'autoroutes et de routes en Europe centrale :
analyse des risques, mise en ceuvre et gestion des contrats.

Nombreux projets de construction d'autoroutes et de routes en Afrique du Sud : analyse
des risques, mise en ceuvre et gestion des contrats.

Traitement des Eaux

Afrique centrale : Conseil aupres d'un Maitre de 'Ouvrage en tant qu’expert FIDIC pour
un contrat d’irrigation.



France : Conseil auprés d’'un Maitre de I'Ouvrage dans le cadre de la gestion d'un contrat
de station de traitement des eaux industrielles.

Europe centrale : Conseil auprés d’'un entrepreneur pour la gestion des réclamations et
la saisine du DAB sur un contrat d’exécution des réseaux d’eau.

Divers contrats d'externalisation et de construction pour les eaux usées et de process en
France, Royaume-Uni, Allemagne et Espagne : rédaction, négociation, mise en ceuvre et
gestion.

Hongrie : Finalisation et gestion du contrat de construction de la station de traitement
des eaux de Budapest.

Ecosse : Contrat d'externalisation pour la raffinerie BP Grangemouth (traitement des
eaux et effluents).

France : Contrat d'externalisation pour STMicroelectronics (traitement des eaux et
effluents).

Batiment

France : Revue de contrat et rédaction des réclamations pour un Maitre de I'Ouvrage
dans le cadre d'un projet hotelier.

Haiti : Revue des conditions juridiques pour la construction d'un hépital.

Sénégal : Revue de contrat et rédaction des réclamations pour un Maitre de I'Ouvrage
dans le cadre d'un projet hotelier.

France : Revue de contrat et stratégie de réclamations dans le cadre du projet du
Nouveau Palais de Justice a Paris pour le compte d'un sous-traitant.

Turkménistan : Rédaction, négociation et mise en ceuvre d'un modeéle de contrat de
construction/maintenance en usage depuis plus de 20 ans (60+ projets).

Moscou : Contrat de rénovation de la facade et des 4 tours d'horloge de I'Université
d’Etat Lomonossov.

Russie : Contrat de construction de la centrifugeuse spatiale de I'aéroport de Zhukovski.
Europe centrale : Divers projets clés en main (Pologne, République tcheque, Slovaquie,
Ukraine) incluant financement, acquisition de terrains, permis de construire.

Russie, Pologne, Ouzbékistan, Kazakhstan : Nombreux projets de banques, bureausx,
hotels et centres commerciaux.

Afrique (Cameroun, Nigeria, Afrique du Sud, Botswana) : Nombreux projets de banques,
bureaux, usines et mosquées.

Partenariats Public-Privé (PPP)

PPP routier en Hongrie : Responsable juridique interne pour la négociation et la gestion
du contrat de construction (850 M €).

PPP routier en Slovaquie : Membre senior de I'équipe juridique interne pour la
négociation et la gestion du contrat de concession et accords annexes.



Carriere professionnelle

Associé PS Consulting - Conseil et résolution de litiges dans la construction (2016 -
aujourd’hui). Membre de réseaux internationaux (Leading Construction Lawyers
Alliance, Global Construction & Infrastructure Legal Alliance).

Directeur Juridique - Colas S.A. (Groupe Bouygues) - Routes et travaux publics (2007

-2016):

e Directeur Juridique - Direction Juridique Groupe (dont 1 an détaché aupres de
Colas Ile-de-France Normandie - 2013/2014) :

e Directeur Juridique et Assurances Europe centrale (2007 - 2013), basé a
Budapest. Identification et analyse des risques pour la zone, management d’'une
équipe de 18 juristes couvrant 9 pays.

Directeur Juridique Ondeo Industrial Solutions (Groupe Suez) - Traitement des eaux

industrielles en France et en Europe (2001 - 2007).

Directeur Juridique Adjoint (2001), Bouygues Batiment International (1991 -

2001). Responsable des zones ex-URSS, Europe centrale et Afrique avec une équipe de 3

juristes. Détachement a Moscou (1998 - 1999).

Collaborateur Shearman & Sterling (Cabinet d’avocats) (1989 - 1991). Département

Commerce International, Washington D.C. (1989 - 1990). Département Fusions &

Acquisitions, bureau de Paris (1990 - 1991).

Activités de Formation

Contrats FIDIC : animation de plus de 40 jours de formation (Institut FORHOM-EGIS,
Banque Interaméricaine de Développement, France, Sénégal, Cameroun, Haiti, Belgique)
sur la préparation, la gestion et la comparaison des différentes éditions (Rouge, Jaune,
Argent), y compris dans le cadre de projets PPP.

Passation et exécution des marchés : sessions de formation sur les marchés de
services, fournitures et travaux (Institut FORHOM-EGIS, Polytechnique Montréal et
Michigan State University en partenariat avec 'INP-HB 'ENSEA en Cote d’Ivoire).
Réclamations et litiges : formations sur la prévention et le traitement des réclamations
et litiges (Institut FORHOM-EGIS).

Partenariats Public-Privé (PPP) : interventions spécialisées (EFE).

Assurance construction : formation organisée par la Banque Interaméricaine de
Développement (Haiti).

Régulation des marchés publics : formation spécialisée (Institut FORHOM-EGIS).



Publications et Conférences

Intervenant a la Conférence internationale annuelle du DRBF 2025 - “Evaluating Sole
Member Dispute Boards: Balancing Cost and Effectiveness”

Paris Arbitration Week 2021 : « How Al will reshape the value chain of construction
disputes »

Article : « Les dispute boards : originalité, évaluation et perspectives » — Journal du Droit
International - Clunet, juillet 2021

Article : « A Matter of Trust and Confidence » - Contract Management Journal, juillet
2019

Conférences internationales (CCI, ICLA, AFDCE, ICC-FIDIC, ISCL, etc.)



